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7|®ª~i¯g®s~| 

"¯ g~¯ª« ik z^ ikª|soªk ilgk||skÏ z^ Ƒ|^|gk i¯ª^fzk ^ §ª~qªk««l ik p^h~| g~|«silª^fzk qª`gk ^¯¶ 
|~ª{k« s|®kª|^®s~|^zk« k® ªlqs~|^zk« «¯ª zk il´kz~§§k{k|® i¯ª^fzk k® z^ §ªl´k|®s~| i¯ ªlgr^¯ppk{k|® 
gzs{^®s©¯kÎ  

/| À¾¿ÃÏ zí"««k{fzlk ql|lª^zk ik« @^®s~|« Q|sk« ^i~§®k zk §ª~qª^{{k b zír~ªsº~| À¾Á¾ k® «k« ¿Å ~fã
xkg®sp« ik il´kz~§§k{k|® i¯ª^fzk ÝB--ÞÎ J^ª zk fs^s« ik gk §ª~qª^{{kÏ ¿ÇÁ 0®^®« {k{fªk« ik« @^ã
®s~|« Q|sk« «k «~|® k|q^ql« î b ¦¯´ªkª k| ´¯k ií̂««¯ªkª ¯|k gª~s««^|gk lg~|~{s©¯k i¯ª^fzk k® s|gz¯ã
«s´k ^s|«s ©¯k zís|gz¯«s~| «~gs^zk k® z^ §ª~®kg®s~| ik zík|´sª~||k{k|®Ï i^|« ¯| k«§ªs® ik §^ª®k|^ªs^® k® ik 
§^s¶ ïÎ N¯ª gk ´kª«^|®Ï zí̂gg~ªi ik J^ªs« ^i~§®l §^ª zk« @^®s~|« Q|sk« ªk|p~ªgk z^ z¯®®k g~|®ªk zk ªlgr^¯pã
pk{k|® gzs{^®s©¯kÏ î k| ªk|i^|® zk« ƒ¯¶ Ƒ|^|gskª« g~{§^®sfzk« ^´kg ¯|k ®ª^|«s®s~| ´kª« ¯| il´kz~§§kã
{k|® b p^sfzk l{s««s~| ik q^º b kppk® ik «kªªk k® ªl«szsk|® ^¯¶ gr^|qk{k|®« gzs{^®s©¯k« ïÎ "s|«sÏ zí̂gã
g~ªi ik J^ªs« «¯ª zk gzs{^® §~«k g~{{k ~fxkg®sp qz~f^z î ik g~|®k|sª zílzl´^®s~| ik z^ ®k{§lª^®¯ªk 
{~·k||k ik z^ §z^|o®k |k®®k{k|® k| ik««~¯« ik À ď+ §^ª ª^§§~ª® ^¯¶ |s´k^¯¶ §ªls|i¯«®ªskz« k® ik 
§~¯ª«¯s´ªk zí̂g®s~| {k|lk §~¯ª zs{s®kª zílzl´^®s~| ik z^ ®k{§lª^®¯ªk b ¿ÏÃ ď+ ïÎ 

>^ +~{{s««s~| k¯ª~§lk||k ^ §z^gl z^ Ƒ|^|gk i¯ª^fzk ^¯ g¦¯ª ik zíQ|s~| ik« ?^ªgrl« ik +^§s®^¯¶Ï k| z^ g~|«sã

ilª^|® g~{{k ¯| zk´skª k««k|®skz §~¯ª ^®®ks|iªk z^ |k¯®ª^zs®l g^ªf~|k iísgs À¾Ã¾Ï ^s|«s ©¯k §~¯ª ªlp~ª{kª z^ ªlã
qzk{k|®^®s~| i¯ «kg®k¯ª ik« «kª´sgk« Ƒ|^|gskª«Ï k| s|g~ª§~ª^|® ik« §ªl~gg¯§^®s~|« k|´sª~||k{k|ã
®^zk«Ï «~gs^zk« k® ik q~¯´kª|^|gk Ý/N5Þ  b ®ª^´kª« Ð  

¶ >k Jz^| ió^g®s~| §~¯ª z^ Ƒ|^|gk i¯ª^fzk Ý{^ª« À¾¿ÆÞÏ ´s«^|® b «~¯®k|sª k® b §ª~{~¯´~sª zk« s|´k«ã
®s««k{k|®« i¯ª^fzk« i^|« zóQ/Ï §^ª zk fs^s« ik ispplªk|®« ªoqzk{k|®« Ð P^¶s|~{skÏ N¯«®^s|^fzk 4sã
|^|gk -s«gz~«¯ªk Mkq¯z^®s~| ÝN4-MÞ ~¯ -s«gz~«¯ªkÏ 5ªkk| *~|i N®^|i^ªiÏ +NM-Ï +NÁ- k® fsk|®¡® 
B{|sf¯« Ñ  

¶ >k J^g®k ´kª® ~¯ 5ªkk| -k^z Ýx^|´skª À¾À¾ÞÏ ´s«^|® b ^®®ks|iªk z^ |k¯®ª^zs®l gzs{^®s©¯k iósgs À¾Ã¾Ï  
§^ª z^ is{s|¯®s~| ik« l{s««s~|« q^º b kppk® ik «kªªk g~|p~ª{l{k|® b zó^gg~ªi ik J^ªs«Î >íQ|s~| 
{k® k| §z^gk ik« isªkg®s´k« «¯ª zólg~|~{sk gsªg¯z^sªkÏ z^ ªl|~´^®s~| ik« f`®s{k|®«Ï z^ fs~is´kª«s®lÏ 
zó^qªsg¯z®¯ªk k® zós||~´^®s~|Î 

Jz¯« «§lgsƑ©¯k{k|®Ï zk Moqzk{k|® -s«gz~«¯ªk ~¯ N4-MÏ p^s® §^ª®sk s|®lqª^|®k ik z^ ªlqzk{k|®^®s~| ik 
zíQ|s~| k¯ª~§lk||k «¯ª z^ Ƒ|^|gk ªk«§~|«^fzk k® s{§~«k ik« ~fzsq^®s~|« ik is´¯zq^®s~| |~|-
Ƒ|^|gsoªk b ®~¯® ^g®k¯ª Ƒ|^|gskª ~¯ qk«®s~||^sªk ió^g®sp« «k «s®¯^|® «¯ª zk ®kªªs®~sªk ik zíQ|s~| k¯ª~ã
§lk||kÎ >k Moqzk{k|® l®^fzs® ¯| g^iªk x¯ªsis©¯k §^|k¯ª~§lk| r^ª{~|s«lÏ §kª{k®®^|® ^s|«s ^¯¶ ^gã
®k¯ª« Ƒ|^|gskª« ik g~{{¯|s©¯kª ik {^|soªk ^il©¯^®k k® g~rlªk|®k «¯ª zk¯ª« s|´k«®s««k{k|®« i¯ã
ª^fzk«Î >k N4-M k¶sqk z^ ®ª^|«§^ªk|gk k| gk ©¯s g~|gkª|k zk« ªs«©¯k« zsl« ^¯ il´kz~§§k{k|® i¯ª^fzkÏ 
zk« s{§^g®« |lq^®sp« «¯ª zk il´kz~§§k{k|® i¯ª^fzk k® zk« s|p~ª{^®s~|« g~||k¶k«Î @~®^{{k|®Ï sz l®^fzs® 
ik« ªoqzk« r^ª{~|s«lk« §~¯ª zk« ^g®k¯ª« ik« {^ªgrl« Ƒ|^|gskª« ªkz^®s´k« b z^ ®ª^|«§^ªk|gk k| gk ©¯s 
g~|gkª|k î zís|®lqª^®s~| ik« ªs«©¯k« k| {^®soªk ik i¯ª^fszs®l k® z^ §ªs«k k| g~{§®k ik« s|gsik|gk« |lã
q^®s´k« k| {^®soªk ik i¯ª^fszs®l i^|« zk¯ª« §ª~gk««¯« ^s|«s ©¯k z^ p~¯ª|s®¯ªk iís|p~ª{^®s~|« k| {^®soªk 
ik i¯ª^fszs®l k| gk ©¯s g~|gkª|k zk« §ª~i¯s®« Ƒ|^|gskª« ïÎ 

La présente politique établit lƐétendue de lƐintégration des critères extra-
Ʋnanciers dans les processus décisionnels de la société de gestion, aƲn de mai-
triser et de répondre au mieux aux risques climatiques et aux besoins du déve-
loppement durable.  
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>k ªoqzk{k|® P^¶s|~{sk {k® k| §z^gk ¯|k «·«®l{^®s«^®s~| ik« ^g®s´s®l« ©¯s «kª~|® k| zsq|k ^´kg zk« ~fã
xkg®sp« iís|´k«®s««k{k|® i¯ª^fzkÏ k|´sª~||k{k|®^¯¶ k® «~gs^¯¶Î >^ P^¶s|~{sk k|g~¯ª^qk zk z^|gk{k|® 
k® z^ {s«k b is«§~«s®s~| ik« p~|i«Ï i~|® zk« ^g®sp« §~¯ª«¯s´k|® ik« ~fxkg®sp« ik i¯ª^fszs®l k|´sª~||k{k|ã
®^zkÏ ªl~ªsk|®^|® zís|´k«®s««k{k|® ´kª« ik« ^g®s´s®l« i¯ª^fzk«Î /| kppk®Ï zk« ik¯¶ ªoqzk{k|®«Ï z^ P^¶s|~{sk 
k® -s«gz~«¯ªkÏ {k®®k|® ªk«§kg®s´k{k|® k| §z^gk ik« k¶sqk|gk«Ï ´s«^|® î b ^ggª~u®ªk z^ g~|Ƒ^|gk ik« s|ã
´k«®s««k¯ª« k® z^ «k|«sfszs«^®s~| b zís{§^g® k|´sª~||k{k|®^z ik gk« §ª~i¯s®« Ƒ|^|gskª« ~¯ ~fzsq^®s~|« 
iík|®ªk§ªs«kÏ b gªlkª ik z^ ´s«sfszs®l k® b ªl§~|iªk ^¯¶ §ªl~gg¯§^®s~|« ©¯^|® ^¯ ªs«©¯k 
ií î lg~fz^|grs{k|®ïÎ  

>^ Ƒ|^|gk ´kª®k §ª~qªk««kÏ {^s« ªk«®k {^ª©¯lk §^ª ik« s|gkª®s®¯ik«Ï |~®^{{k|® «¯ª z^ ilƑ|s®s~| ik« 
gªs®oªk« i¯ª^fzk«Ï z^ Ƒ^fszs®l ik« z^fkz«Ï zí̂zsq|k{k|® ik« §~zs®s©¯k« §¯fzs©¯k« k® zk« k|xk¯¶ ql~§~zsã
®s©¯k«Î 

-k§¯s« x^|´skª À¾ÀÃÏ z^ +~{{s««s~| k¯ª~§lk||k ^ z^|gl ¯|k s|s®s^®s´k òB{|sf¯«ò ´s«^|® b «s{§zsƑkª 
§z¯«sk¯ª« ªlqzk{k|®^®s~|«-gzl« k| {^®soªk ik Ƒ|^|gk i¯ª^fzk k| /¯ª~§k Ð z^ +NM- Ý|~ª{k ik ªk§~ª®s|q 
k¶®ª^-Ƒ|^|gskª §~¯ª zk« k|®ªk§ªs«k«ÞÏ z^ +NÁ- Ý|~ª{k «¯ª zk ik´~sª ik ´sqsz^|gk ik« k|®ªk§ªs«k«Þ k® z^ 
P^¶s|~{sk k¯ª~§lk||k Ýg^iªk §kª{k®®^|® iísik|®sƑkª zk« ^g®s´s®l« lg~|~{s©¯k« g~|«silªlk« g~{{k 
i¯ª^fzk« §~¯ª ~ªsk|®kª zk« s|´k«®s««k{k|®«ÞÎ >í~fxkg®sp ^pƑgrl ik gk®®k ªl´s«s~| k«® gz^sª Ð «s{§zsƑkª zís{ã
§zl{k|®^®s~| k® zk il§z~sk{k|® ik gk« ªlqzk{k|®^®s~|«Î Q|k il{^ªgrk ©¯sÏ k| ®rl~ªskÏ §~¯ªª^s® ^{lã
zs~ªkª zk¯ª ^i~§®s~| §^ª zk« k|®ªk§ªs«k«Î +k§k|i^|®Ï ^¯-ikzb ik« k|xk¯¶ ik g~{§l®s®s´s®l k® ik Ƒ|^|gkã
{k|® ik z^ ®ª^|«s®s~|Ï gk« ªl´s«s~|« «~¯zo´k|® ^¯««s ik« ©¯k«®s~|« ik «~¯´kª^s|k®l k¯ª~§lk||k «¯ª zk« 
«®^|i^ªi« ik ªk§~ª®s|q k® z^ §z^gk ik zí/¯ª~§k i^|« z^ Ƒ|^|gk i¯ª^fzkÎ +k« is«g¯««s~|« {^ª©¯k|® ¯| 
|k® ªkg¯z k® zk ªl«¯z®^® ik gk®®k {~isƑg^®s~| |ík«® §^« ^®®k|i¯ iísgs Ƒ| À¾ÀÃÏ ´~sª À¾ÀÄÎ  

>í̂ªªs´lk ik -~|^zi Pª¯{§ ^¯ §~¯´~sª ^ §ª~p~|il{k|® §kª®¯ªfl z^ i·|^{s©¯k ik z^ Ƒ|^|gk i¯ª^fzkÏ 
|~®^{{k|® k| ^pp^sfzs««^|® zk« k|q^qk{k|®« gzs{^®s©¯k« ik« 0®^®«-Q|s«Î N~| ªk®ª^s® ik zí̂gg~ªi ik J^ã
ªs«Ï z^ ilªlq¯z^®s~| k|´sª~||k{k|®^zk k® zk «~¯®sk| ^pƑª{l ^¯¶ l|kªqsk« p~««szk« ~|® gªll ¯| gzs{^® 
iís|gkª®s®¯ik §~¯ª zk« s|´k«®s««k¯ª« k|q^ql« i^|« z^ ®ª^|«s®s~| lg~z~qs©¯kÎ  

"¯ ´¯ ik z^ {¯z®s§zsg^®s~| ik« s|s®s^®s´k« q~¯´kª|k{k|®^zk«Ï s|i¯«®ªskzzk« k® ik« §ª^®s©¯k« ik {^ªgrlÏ 
gr^|qk^|® §ª~p~|il{k|® zk §^·«^qk ik z^ Ƒ|^|gk k® ik« s|´k«®s««k{k|®«Ï zk« «~gsl®l« ik qk«®s~| «~|® 
^{k|lk« b ^qsªÏ b ^i^§®kª zk¯ª «®ª^®lqskÏ zk¯ª« §ª~i¯s®« k® zk¯ª« §ª~gk«« ^¯¶ gªs®oªk« /N5Î  >ís|´k«®s««kã
{k|® ªk«§~|«^fzk k«® ¯| p^g®k¯ª ik ªl«szsk|gk b z~|q ®kª{k k® |~¯« §k|«~|« ©¯k zk« ^g®k¯ª« ©¯s s|®oã
qªk|® gk« k|xk¯¶ ^g®s´k{k|® i^|« zk¯ª« ilgs«s~|« f`®s««k|® ik« {~iozk« §z¯« ª~f¯«®k« k® ^i^§®l« ^¯ 
{~|ik ik ik{^s|Î  

-^|« gk®®k §kª«§kg®s´kÏ z^ §ªl«k|®k §~zs®s©¯k ®ª^i¯s® zík|q^qk{k|® ik Jrszs§§k 6~®®s|q¯kª 5k«®s~| b 
s|®lqªkª zk« k|xk¯¶ /N5 ik {^|soªk «·«®l{^®s©¯kÏ g~rlªk|®k k® ^{fs®sk¯«k i^|« zík|«k{fzk ik «k« §ª~ã
gk««¯« ik qk«®s~| k® ik q~¯´kª|^|gkÎ +k® k|q^qk{k|® ªk§~«k «¯ª ¯|k g~|´sg®s~| ©¯k z^ §kªp~ª{^|gk 
Ƒ|^|gsoªk i¯ª^fzk{k|® ^®®ks|®k |k §k¯® m®ªk is««~gslk ik z^ g~{§ªlrk|«s~| ik« s{§^g®« «~gs^¯¶Ï k|´sã
ª~||k{k|®^¯¶ k® ik q~¯´kª|^|gk ik« s|´k«®s««k{k|®« ªl^zs«l«Î >^ «~gsl®l «íkpp~ªgk iím®ªk §z¯« ®ª^|«§^ã
ªk|®k k| ®kª{k« ik ªs«©¯k«Ï iík¶§~«s®s~|«Ï ik §ª^®s©¯k« k® iís{§^g®« zsl« b zó/N5Î 



 

Ä        J~zs®s©¯k iís|´k«®s««k{k|® ªk«§~|«^fzk Đ  Philippe Hottinguer Gestion    

>^ §~ª®lk ik z^ §~zs®s©¯k  

>^ §ªl«k|®k §~zs®s©¯k l®^fzs® zíl®k|i¯k ik zís|®lqª^®s~| ik« gªs®oªk« k¶®ª^-Ƒ|^|gskª« i^|« zk« §ª~gk««¯« 
ilgs«s~||kz« ik z^ «~gsl®l ik qk«®s~|Î  

/| kppk®, zk« k|xk¯¶ ik z^ ªk«§~|«^fszs®l «~gsl®^zkÏ «~gs^zk k® k|´sª~||k{k|®^zkÏ zk« k|xk¯¶ ik q~¯´kªã
|^|gk ~¯ gk¯¶ ^ppkg®^|® zk il´kz~§§k{k|® i¯ª^fzk «~|® s|g~ª§~ªl« i^|« z^ «®ª^®lqsk k® z^ §~zs®s©¯k 
qz~f^zk iís|´k«®s««k{k|®Ï ^Ƒ| ií̂{lzs~ªkª z^ §kªp~ª{^|gk ik« p~|i«, ik is{s|¯kª zk« s|gsik|gk« |lã
q^®s´k« k® ik ´s«kª ¯| s{§^g® §~«s®spÎ  

/| gk «k|«Ï z^ §~zs®s©¯k l®^fzs® zk« §ª~gk««¯« iís|´k«®s««k{k|® ªk«§~|«^fzk s|®lqªl« i^|« |~®ªk ^§ã
§ª~grk ispplªk|gs^|®k ik qk«®s~|Î 

  

>  ̂§ªl«k|®k §~zs®s©¯k k«® ̂§§zsg^fzk b ®~¯® ^g®sp k® p~|i« ik z^ q^{{k "f^g¯« ik Jrszs§§k 6~®®s|q¯kª 
5k«®s~| g~|p~ª{l{k|® ^¯¶ k¶sqk|gk« ik« |~ª{k« k| ´sq¯k¯ª k® k| §^ª®sg¯zskª zk Moqzk{k|® 
N4-MÎ /zzk «ó^§§zs©¯k ^¯¶ ^g®s~|« g~®lk« k® ^¯¶ ~fzsq^®s~|«Î  

>^ §~zs®s©¯k k«® «¯«gk§®sfzk iíl´~z¯kª i^|« zk ®k{§« k| s|®lqª^|® §ª~qªk««s´k{k|® zk il´kz~§§k{k|® 
k® zí̂§§ª~p~|is««k{k|® ik |~®ªk il{^ªgrk k¶®ª^-Ƒ|^|gsoªkÎ  
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@~« ~fxkg®sp« 



 

Philippe Hottinguer Gestion Đ  J~zs®s©¯k iís|´k«®s««k{k|® ªk«§~|«^fzk       Ç                      

@~®ªk k|q^qk{k|® ^¯ «ks| ik z^ «~gsl®l 

"Ƒ| ik g~|gªl®s«kª |~®ªk ^§§ª~grkÏ io« Ƒ| À¾ÀÀÏ |~¯« ^´~|« {s« k| §z^gk ¯| g~{s®l ªk«§~|«^fzk ik« 
s|s®s^®s´k« MN/ ^¯ «ks| ik z^ «~gsl®l Jrszs§§k 6~®®s|q¯kª 5ª~¯§Î >^ {s««s~| i¯ g~{s®l «kª^ ik §ª~{~¯ã
´~sª zk« ©¯k«®s~|« ik MN/Ï ik ªkg~{{^|ikª k® ik {k®®ªk k| ¦¯´ªk ik« s|s®s^®s´k« ^¯ «ks| i¯ qª~¯§kÎ 

>k g~{s®l MN/ s|®ª^qª~¯§k k«® gr^ªql ik §ª~§~«kª zk« s|s®s^®s´k« k® zk« «~z¯®s~|« k| {^®soªk ik MN/ k® 
ik ´kszzkª «¯ª zk¯ª {s«k k| §z^gkÎ >k g~{s®l ªk´~s® zk §ª~qªo« ^gg~{§zs« §^ª zk 5ª~¯§k ®~¯« zk« ®ªsã
{k«®ªk«Î 

 Mkg·gzkª ¿¾¾Ć i¯ {^®lªskz lzkg®ª~|s©¯kÏ g^ª®~¯grk« 
k®gÎ 

À¾ÀÃ 

 Q®szs«^®s~| i¯ §^§skª ¿¾¾Ć ªkg·gzlÏ gkª®sƑl §~¯ª zk« 
fk«~s|« s|®kª|k« 

À¾ÀÃ 

 +~|gz¯ªk ik« §^ª®k|^ªs^®« ^´kg zk« ~ªq^|s«^®s~|« 
r¯{^|s®^sªk« 

À¾ÀÃ 

 ?k®®ªk k| §z^gk ik« p~ª{^®s~|« /N5 ik« «^z^ªsl« Ð 
4ªk«©¯k i¯ +zs{^®Ï k®gÎ 

À¾ÀÃ 

 /ppkg®¯kª ¯| is^q|~«®sg ik« l{s««s~|« ^¯ |s´k^¯ ik 
zík|®ªk§ªs«k 

À¾ÀÅ 

 /ppkg®¯kª ¯| is^q|~«®sg l|kªql®s©¯k ^¯ |s´k^¯ ik 
zík|®ªk§ªs«k 

À¾ÀÅ 

 4^sªk ^f~¯®sª zk« ªl|~´^®s~|« ik« f¯ªk^¯¶ ^Ƒ| ií~§ã
®s{s«kª zíkpƑg^gs®l l|kªql®s©¯k 

À¾ÀÅ 
















































































































































